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THANH PHO HO CHI MINH Péoc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 23/CT-UB TP. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 5 nam 1978
CHI THI

VE VIEC KHAC PHUC TINH TRANG TUY TIEN VA
BUONG LONG QUAN LY KY THUAT, TANG CUONG
MOT BUGC CONG TAC NAY TRONG GIAI POAN
TRUGC MAT, GOP PHAN PUA CONG TAC QUAN LY
KINH TE - TAl CHANH CUA THANH PHO
HO CHi MINH VAO NEN NEP

A. — TINH HINH QUAN LY KY THUAT TRONG CAC NGANH CUA THANH
PHO HIEN NAY

Hién nay, cong tac quan 1y k¥ thuat & cac co sd san xudt trong cic nganh
ctia thanh phd dang vira tuy tién, vira budng 16ng nghiém trong. Tinh trang san
XuAt san phﬁm khong cé thiét ké, khong c6 dinh muc vat tu ky thuat, khong co
nhitg quy dinh vé k¥ thuat hodc c¢6 nhung khong dugc chdp hanh nghiém chinh
rat phé bién; hién tuong lam au, lam ddi, bat chép k¥ thuat, coi nhe chat luong
d3 gay nhiéu thiét hai cho san xudt; chat lugng san pham trong san xuat va xay
dung déu kém; gia thanh san phém cao; may moc thiét bi hu hong nhiéu; vat tu
k¥ thuat bi tiéu hao lang phi va mat mat 16n; ning suét lao dong thap.

S& di co tinh trang trén, ngoai nhitng nguyén nhan khach quan, con do
nhimg nguyén nhan chii quan chu yéu sau day:

1 — Sau ngay thanh phd hoan toan giai phong, do nhu cau tiép quan, nhiéu
can b0 dugc giao trach nhiém tiép nhén cac co s¢ dé td chire khoi phuc lai san
xuat, nhung sb kha dong trong doi ngii can bd ndy trén thyuc té chua kinh qua
cong tac quan 1y, chua co di nang luc va trinh d6 vé t6 chirc va lanh dao san
xuét; 1am viéc tly tién theo kinh nghiém san c6 cua ban than, thiéu su hiéu biét
co ban ti thiéu vé t6 chirc quan 1y kinh té - k¥ thuat va chi dao san xuat.

2 — Trong cac nganh, tu cép sO, ban, quan, huyén dén co sé san xuit con
c6 nhiéu can bo chua c6 nhan thirc sdu sic vé vai tro cua ky thuat va quan 1y k¥
thuat trong san Xuat va xay dung. Mat khéc, trong mot sb6 can bo, y thirc lam
chu, tinh than trach nhiém, ¥ thtc to chic ky luat chua day du; trong 1anh dao va

chi dao thiéu quan tam dén viéc to chirc va kiém tra thuc hién nhitng quy dinh



vé k¥ thuat da ban hanh. Céc co sé thi tily tién, khong chap hanh nghiém chinh
nhitng quy dinh k¥ thuat, nhiéu khi biét sai ky thuat, chat luong san phim s& st
kém nhung van cir 1am.

3 — Trong viéc lap ké hoach san xuét, thiéu sy tinh toan toan dién vé céc
yéu t6 k¥ thuat; cac dinh murc kinh t& — k¥ thuat khong duoc quan tdm dén. Chi
tiéu chat luong khéng duoc coi trong dung mirc. Chua c6 su suy nghi gin lién
viéc 1ap ké hoach san xudt véi viée ap dung cac tién bod k¥ thuat.

4 — Trong t6 chirc san xuat chua coi trong cong tac quan 1y k¥ thuat;
khéng hiéu rang quan 1y k¥ thuét 1a chd dua, 1a co s& ctia quan 1y san xudt, 12 ndi
dung khong thé tach rdi trong cong tic quan 1y kinh té — tai chanh ctia mdi co sé
san Xuat.

5 — T6 chic bo may cua cic co quan cd chirc ning quan 1y k¥ thuat tir
trén xudng dudi chua duoc xay dung day du, mot s da duoc hinh thanh thi hoat
dong con roi rac, yéu 6t, kém hiéu lyc. Ché d6 trach nhiém k¥ thuat khong dugc
quy dinh rd rang & cic cdp. Nhimg vi pham vé ky thuat khong duoc xir 1y
nghiém tic kip thoi.

Vé khach quan:

— Chiing ta gap nhiéu khé khan do 161 quan 1y cii dé lai. Ché d6 quan 1y cii
chua coi trong quan 1y ky thuat; co s& vat chat k¥ thuat dé lam viéc nay chua co
hoac bi 1€ thudc.

— Mat khac, ta dang trong budc cai tao quan hé san xuét, viéc to chuc lai
nén san xuat can phai c6 thoi gian, can dau tu chiéu sau nhiéu. ..

Sau day xin diém qua mot sb tinh hinh thyc té dé thdy rd hon nhiing ton
tai trong cong tac quan 1y k¥ thuat ctia thanh phd chung ta.

Toan thanh phd c6 18 s, ty, nganh, trong d6 12 sd, ty co lién quan dén
viéc quan 1y san xuét truc tiép, hién chi ¢6 4 co quan quan 1y k¥ thuat. Trong s6
216 co sé san xudt cAp cong ty va xi nghiép truc thudc cua thanh phd, hién nay
chi c6 94 co sd 6 to chie b may quan 1y ki thuat, véi tong sb can bo gdm 388
ngudi. Trong d6 S& Cong nghiép co 307 ngudi (1 Pho tién si, 11 k§ su va cir
nhan, 22 trung cip k¥ thuat, 273 céng nhan); S& Giao théng van tai 10 ngudi (6
ky su, 4 trung cip); S& Nong nghiép 7 nguoi (3 k¥ su, 3 trung cép, 1 cong
nhan); S6 Y té 50 duoc si; S6 Thuong nghiép 9 ngudi (3 k¥ su, 6 trung cap); S&
Ngoai thuong 5 nguoi. Can nhan manh 13 bd may t6 chirc quan 1y ki thuat & cac
noi da hinh thanh, hi¢n hoat dong cling con yéu va hi¢u luc kém. Hién nay moi
nguoi chi lo chay cho hoan thanh ké hoach, chua quan tam dén viéc to chirc xay
dung bd may quan ly ky thuat.



Céc s, ty, nganh dang chi dao san xuat 672 miat hang chinh, nhung trong
s6 d6 chi c6 192 mat hang san xudt 1a co thiét ké va co quy trinh kiém tra chét
lugng; co6 218 mat hang san xuét theo tiéu chuan (25 mat hang theo tiéu chuan
Nha nudc, 1 theo tiéu chuan nganh, 32 theo tiéu chuan dia phuong, 191 theo tiéu
chuin xi nghié¢p), mot s6 tiéu chuin méi chi duoc ap dung budc dau, chua toan
dién, chua triét dé.

Ngoai cac so, ty, nganh ra, cac quin, huyén ciling 14 noi quan 1y san xuat
nhiéu mit hang, nhit 1a cdc mat hang vé tiéu thu cong nghiép va nong nghiép
thudc kinh té tap thé hodc tu doanh. Viéc quan 1y chi thuc hién trén danh nghia
dudi hinh thtc cip gidy phép hanh nghé: cac quan, huyén chua co bo may td
chtic cling nhu chua c6 mot s6 bién phap téi thiéu nao vé to chuc quan 1y ki
thuat trong san xut.

V& co sd vat chat phuc vu cho cong tac quan 1y ky thuat thudc pham vi
quan 1y cta thanh phd, hién nay coi nhu chua c¢6 gi. Ca thanh phé chi c6 mot
phong thi nghiém phén tich co 1y hoa, do Ban Khoa hoc — k¥ thuét thanh ph
moi xay dung, con chua co du ngudi va phuong tién dé hoat dong. Thude S¢ Y
té, c6 mot tram kiém nghiém duoc pham; S Nong nghiép c6 mot tram thi
nghiém néng nghiép thudc phong phan tich thd nhudng; S& Cong nghiép c6 cac
co s& thi nghiém nho vé kiém nghiém san pham son va my pham & xi nghiép.
Toan bd co s vat chat phuc vu cho cong tic quan 1y k¥ thuat chi co thé. Trong
luc thanh phé dam trach san xuit nhiéu mit hang voi $6 luong rat 16n nhu dét va
nhudm vai chuc triéu mét ndm, quat di€n vai van cai ndm... va nhiéu mat hang
vé kim khi, hoa chat 16n khac déu khong cé co so vat chat k§ thuat dé phan tich
thir nghiém va kiém tra chat luong.

Tinh trang mat can ddi nghiém trong gitta nhu cu cta cong tac quan 1y
ky thuat, va bd may to chire cling nhu co s¢ vat chét phuc vu cho cong tac quan
Iy k¥ thuat nhu hién nay 1a khong thé chap nhan duogc, can phai c¢6 bién phap
khic phuc som.

Toém lai, tinh trang vira tuy tién, vira buong long cong tac quan ly k¥ thuat
khong nhimng di gy ra nhig thiét hai to 16n cho san xuat hién tai, ma s& con dé
lai nhiéu hau qua tai hai cho nhiing ndm sau nay; n6 khong nhiing can tré sy tién
bo vé ki thuat, han ché sy phat trién ciia san xuat va xdy dung, ma con gay ra
nhing thoi quen x4u trong san xuat, trong xay dung, tao co hoi cho nhitng phan
ttr khong t6t c6 thé 1am hai dén cong cudc khoi phuc, xay dung va phat trién san
xuat ctia thanh phd ching ta.



B. — MOT SO BIEN PHAP NHAM KHAC PHUC TINH TRANG BUONG
LONG QUAN LY KY THUAT, NHANH CHONG PUA CONG TAC QUAN LY
KY THUAT VAO NEN NEP

Pé khic phuc tinh trang budng 10ng quan 1y k¥ thuat hién nay, trong nim
1978, can thyc hién mot sd bién phap cip bach truéec mét dé ting cudng cong
tac quan ly k¥ thuat, 1am cho cong tac nay phuc vu c6 hi¢u qua cong cudc cai
tao, khoi phuc, xdy dung, va phat trién kinh té, thuc hién thang loi ké hoach kinh
té nim 1978 cua thanh phd, dong thoi tao diéu kién dé dua cong tac quan 1y ky
thuat tiép tuc tién 1én trong nhimg nim sau.

Nhitng bién phap cip bach trudc mat do 1a:

l. — XAY DUNG VA KIEN TOAN HE THONG TO CHUC VA CO SO VAT

CHAT QUAN LY KY THUAT

Céc s¢, ty, nganh phai chiu trach nhiém trudc Thanh uy va Uy ban Nhan
dan vé cong tac k¥ thuat va quan 1y k¥ thuat, c6 trach nhiém to chtic va chi dao
t6t cong tac ndy trong nganh minh.

1.— V& tb chtrc can bod

O cac cip sd, ty, nganh, cong ty, xi nghiép, phai phan cong mot dong chi
lanh dao chii chét chi dao cong tac ki thuat va quan 1y k§ thuat. O céc co so san
Xuat, cac nganh quan 1y san Xuat can b tri nhiing can bd k¥ thuét c6 nang luc,
¢6 kinh nghiém dam nhiém nhiing cuwong vi phu trach vé k¥ thuat.

Trong diéu kién khong gdy xdo tron 16n, cac so, ty, nganh can kién quyét
tién hanh viéc diéu chinh can bd k¥ thuat dé sur dung tdt luc luong cua doi ngii
can bd nay vao cong tac k¥ thuat va quan 1y k¥ thuat.

2.— V& bd may quan 1y ky thuat

Céc cdp can nhanh chéng xay dung va kién toan bd may quan 1y k¥ thuat,
bao goém cac phong k¥ thudt va cac to chic (phong, ban hodc t0) chiu trach
nhiém vé 3 mit cong tac: tiéu chuan hoa — do ludng — kiém tra chat luong san
pham va hang hoa. B6 may quan 1y k¥ thuat phai ¢ hé théng doc trong nganh.
C6 gang dén hét quy I11/1978 phai hoan thanh viéc xay dung bo may quan 1y k§
thuat trong cac nganh, cac cip, dic biét & cac co sO san xuit (cong ty va xi
nghiép), can gip rat xay dung va dua nhanh bd may quan 1y k¥ thuat vao hoat
dong cang sém cang tot.

3.— Vé x4y dung co s& vat chit phuc vu cong tic quan 1y k¥ thuat

Céc s0, ty, nganh can c6 bién phap chii dong xy dung co s phén tich thi
nghiém chuyén nganh, dé phuc vu cho cong tac kiém tra k¥ thuat va kiém tra
chat luong san phém trong nganh minh, bén canh viéc tan luc tranh thu sy hop
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tac va giap do cua cac co s¢ phan thi nghiém thudc cac co quan trung uong tai

thanh phé. Ban Khoa hoc va k¥ thuat thanh phd, trén co sé phong thi nghiém co

Iy hoa hién c6, can khan truong xay dung co so phén tich thi nghiém tong hop

vé co, ly, hoa va vi sinh, dé hd tro cho cac nganh trong cong tac kiém tra ky

thuat va kiém tra chit luong san pham va hang hoa.

II. - TO CHUC THUC HIEN NGHIEM CHINH CAC CHE PO QUAN LY
KY THUAT

1.— Trong san xudt va xdy dung, cic nganh, cac cip phai chip hanh
nghiém chinh tit ca nhiing quy dinh vé k¥ thuat ctia Nha nudc. Phai suu tim,
phd bién, hudng dan ap dung cac van ban phap ché caa Nha nude vé quan 1y k§
thuat (cac ché d0, thé 1¢, thu tuc, tiéu chuan, dinh mirc, quy trinh, quy pham,
v.v...) va cu thé hoa cac vin ban d6 thanh cac quy dinh, ndi quy ctia mdi nganh,
mdi co so. Pong thoi soat lai nhitng quy dinh d6, chd ndo can diéu chinh bd
sung nén lam gip. P6i v4i nhitng van dé chua c6 vin ban phap ché quy dinh
nhung di duoc thuc hién va cé tac dung tot, thi phai quy dinh thanh vin ban va
ban hanh dudi cac hinh thuc thich hop.

2.— Phai thuc hién ngay ché d6 kiém tra k¥ thuat va to chirc tot 3 mat
cong tac: tiéu chuan hoéa — do luong — kiém tra chat lugng san pham va hang hoa
trong cac nganh, cac cap. O cic co so san xuat, phai thuc hanh ché d6 kiém tra
k¥ thuat toan dién, tir khau chuén bi nguyén li¢u san xuét, chuan bi may moc san
xuat dén khau kiém tra chét luong san pham xuat xudng. Can t6 chirc tét cong
tac “3 kiém”, cong nhan phai ty kiém tra san pham ctia minh ra va khéng duoc
phép ndp san pham xau; to trudng san xuat va quan déc phan xudng phai kiém
tra chat ch€ véi viéc thuc hién cac quy dinh vé k¥ thuat; can bd kiém tra chuyén
trach phai nghiém khac xtr Iy ddi v6i san pham khong dat tiéu chuan chat luong.
Phai khen thudng kip thoi nhitng don vi co s¢ va nhitng cong nhan san xuét dat
va vuot mirc chat luong quy dinh.

3.— T6 chirc viéc dang ky quy cach, pham chéit va nhan hiéu san pham
trong cac nganh, cac cap.

Theo quy dinh ctia Thu tuéng Chinh phu, tit ca cac loai san pham phai
dugc dang ky vé quy cach va pham chét tai co quan kiém tra chit lvong ctia Nha
nudc. Mdi san pham phai c¢6 nhan hiéu cia co sé san xuat, phai c6 ho so k¥
thuat cho ra xudng. Nhimg san pham khong ding quy cach, khong dung chat
luong quy dinh, khong mang nhén hiéu ciia co s& san xuat, nhat thiét khong
dugc xuat xuéng. Cac san pham mdi, phai qua san xuat thir va giam dinh k¥
thuét r6i méi duoge td chire san xuét hang loat. Ban Khoa hoc va k¥ thuat thanh
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phd co6 trach nhiém hudng dan va to chuc thuc hién viéc ding ky quy céch,
pham chét va nhin hiéu san pham trong nganh.

4.— Phai ting cudng cong tac quan Iy may moc, thiét bi va phuong tién
ding trong san xuat theo nhitng nguyén tic sau day:

a) MOi thiét bi phai co6 du hd so ky thuat va 1y lich kém theo. Thiét bi
may moéc nao thiéu hd so, phai suu tim va xdy dung ho so cho du. HO so phai
dugc bd sung thudng xuyén dé ngudi st dung nam duoc day du tinh nang ki
thuat va chat luong cua thiét bi.

b) Nguoi sir dung thiét bi phai duoc huin luyén chu déo vé kién thirc va
tay nghé, phai qua sat hach c6 chimg nhan dat yéu cau méi cho sir dung thiét bi
va chi duoc lam nhitng cong viéc trong pham vi dugc phan cong.

¢) MJi thiét bi, may moc dua vao str dung phai c6 di quy trinh van hanh,
ndi quy an toan...kém theo.

d) Viéc bao quan, bao dudng, sira chita thiét bi phai theo dung ché d6 lich
xich dinh ky.

5) Phai cd géng trang bi thém cac thiét bi, dung cu do luong can thiét. TS
chtric bao quan, st dung tot cac may moc va dung cu do ludng hién cé. Tién
hanh ngay viéc sua chita va kiém dinh céc may moc, dung cu do luong da hu
hong, thiéu chinh xac. Phai tién t6i ché do kiém dinh dinh ky d6i véi cac may
méc, thiét bi, dung cu do ludong.

6) Pé viée 1ap ké hoach san xuit c6 co s& khoa hoc xéc dang, cac nganh,
cac cap, nhit 13 co so san xudt tryc tiép, can chi dao to chtic xay dung ngay cac
chi tiéu dinh mirc kinh té - k¥ thuat cho timg loai san pham. Mdi san pham phai
c6 cac dinh mirc chu yéu sau day;

— Pinh murc vat tu k¥ thuat (vat tu k¥ thuat chinh va vat tu k§ thuat hd
tro).

— Pinh muc lao dong.

Phai bao dam cham nhét 1a quy IV nam 1978, tit ca cac san phiam san
xuat déu c6 dinh muc kinh té - ky thuat.

7 — Mbi nganh, mdi cap phai cai tién cong tac ké hoach hoa lam cho ké
hoach san xuit va ké hoach tién bo k¥ thuat gin lién véi nhau. i d6i véi ké
hoach phat trién san xuat phai co ké hoach tién bod ky thuat. Cac chi ti€u san Xuat
phai dugc tinh todn trén co sé cac diéu kién k¥ thuat va cac dinh mac kinh té —
ky thuat hién c6. Viéc chi dao, thuc hién ké hoach san xuét phai gfm chat véi
viéc chi dao vé k¥ thuat va quan 1y k¥ thuat. Panh gia viéc hoan thanh ké hoach

san xuat phai coi trong ca s6 lugng va chat lugng, phai xem xét ky viéc bao dam

6



cac chi tiéu kinh té — k¥ thuat va bién phap k¥ thuat, phai co ché do thuong phat

nghiém minh.

Céc nganh, cac cip can thyc hién tét nhimg diéu trén ddy, trén co sd quan
triét day du tinh than va ndi dung ban nghi dinh sd 93-CP ngay 8-4-1977 cua
Hoi déng Chinh phii vé “Diéu 18 xi nghiép cong nghiép qudc doanh” va chi thi
“V& viéc ting cudng va mo rong viéc thi hanh Diéu 1é xi nghiép cong nghiép
qudc doanh” s6 213/TTg ngay 10-4-1978 ctia Phu Thu tudng.

I11.— TO CHUC HUAN LUYEN NGHIEP VU VE CONG TAC QUAN LY KY
THUAT CHO CAN BO LANH DPAO, CAN BO CHU CHOT VA CAN BO
THUA HANH TRONG CAC NGANH, CAC CAP

Hién nay, nhiéu can bo 1anh dao va can bd chi chét trong cac nganh, cac
cap, chua nim duoc ndi dung cua coéng tac quan Iy k¥ thuat; do do, song song
v6i viée xay dung, ciing c¢b va ting cudng bd may quan 1y k¥ thuét, cac nganh,
cac cap can to chirc huan luyén nghiép vu vé cong tac quan 1y k¥ thuat va 3 mat
cong tac: tiéu chuén hoa — do luong — kiém tra chat luong san phém cho ho; lam
cho ho nim vimg ndi dung ctia cong tac quan 1y k¥ thuat, déng thoi ndm duoc
cac vin ban phap ché ciia Nha nudc dé to chirc thuc hién tot cong tac niy trong
mdi nganh, mdi cap. Di véi can bo lanh dao viéc tim hiéu ndi dung cong tac
quan 1y k¥ thuat, 3 mit cong tac va cac vin ban phap ché cua Nha nudc vé quan
1y k¥ thuat, c6 thé to chirc duéi hinh thirc hoc hoi chung trong vong mot hoac
hai ngay va phai hoan thanh trudc thang 9 nam 1978. Ddi véi can bo chu chdt va
can bo thira hanh & cac co so, can to chic hoc tap k¥ hon, chi tiét hon noi dung
cong tac quan 1y k¥ thuat va 3 mit cong tac. Co thé t6 chirc hoc tap chuyén dé
ting van dé, mbi chuyén dé tién hanh trong mdt hodc hai ngay, nhung cham
nhat 1a hét quy I1I nam 1978 phai hoan thanh toan bd viéc hoc tap.

IV. — CONG TAC GIAO DUC CHINH TRI TU TUGNG PHAI BAO PAM
PHUC VU TOT VIEC TANG CUONG CONG TAC QUAN LY KY
THUAT

Pé bao dam thuc hién t6t nhimg diéu trén ddy nham ting cudng cong tac
quan 1y k¥ thuat, mau chéng khic phyc tinh trang budng long quan 1y ky thuat,
cac co quan lanh dao & cac nganh, cac cip can lam tét cong tac gido duc chinh
tri va tu tuéng, 1lam cho mdi can bd, mdi cong nhan vién nang cao nhan thire va
trach nhiém ctia minh ddi v6i cong tac quan 1y k¥ thuat. Phai lam cho moi ngudi
thiy 1& quan 1y k¥ thuat 1a mot khau quan trong trong viéc quan 1y san xuat,
quan ly kinh té — tai chanh. Khong lam t6t cong tac quan 1y k¥ thuat thi khong

thé quan 1y san xuét, quan 1y kinh t& — tai chanh. Do vdy, mdt mit phai nim

7



vitng k¥ thuat sin c6 va lam ding cac quy dinh vé k¥ thuat da ban hanh, mit
khac phai tim cach ap dung k¥ thudt méi, nhitng phuong phap san xuit va nhitng
quy trinh cong nghé tién tién, lam cho trinh d6 k¥ thuat khong ngimg dugc nang
cao, tao diéu kién cho san xuét phat trién manh m@.

Cong tac giao duc chinh tri va tu tudong phai 1am cho moi ngudi dan dan
c6 théi quen lam dung k¥ thuat, bao dam khong ngimg nang cao chat luong san
phém, khic phuc tinh trang lam au, lam doi, chay theo $6 luong, bat chép ky
thuat, coi thuong chét luong, gay thiét hai to 16n cho nén kinh té quéc dan.

Céac nganh, cac cip can khan truong tién hanh viéc khic phuc tinh trang
budng long quan 1y k¥ thuat. Ban Khoa hoc va k¥ thuat thanh phé 13 co quan
gitip Uy ban Nhéan dan quan 1y tong hop cong tac khoa hoc va k¥ thuat, phai
ting cuong viéc gip d& cac nganh, cac quan, huyén vé cong tic quan 1y k¥
thuat; phai cing véi cac nganh suu tam, phd bién cac quy dinh chung cua Nha
nuéc (ché do, tiéu chuan, quy pham, v.v...) c¢6 lién quan dén cong tac quan 1y k¥
thuat, soat lai cac quy dinh d6 va tién hanh diéu chinh, b6 sung nhiing diém can
thiét cho pht hop véi tinh hinh cu thé ctia thanh phd, theo ddi kiém tra viéc thuc
hién nhiing quy dinh k¥ thuat da ban hanh. Ban Khoa hoc va k¥ thuat thanh phd
c¢6 nhiém vy thudng xuyén nim tinh hinh quan 1y k¥ thuat trong cac nganh, cac
cap va dé xuat vi Uy ban Nhan dan nhiing van dé chung nham thuc day cong
tac quan 1y k¥ thuat. Cac nganh, cac cap co6 nhiém vu theo dinh ky ting thoi
gian b&o c4o cho Ban Khoa hoc va k¥ thuét thanh phd biét tinh hin h quan 1y k¥
thuat cua minh, dé Ban téng hop lai va lam bao céo trinh 1én Uy ban Nhan dan
thanh phd. Uy ban Nhan dan thanh phd yéu cau cac nganh, cic cip cin ctr vao
ban phuong 4n nay dé vach ra ké hoach va bién phap thuc hién cu thé viéc ting
cudng cong tic quan ly ky thuat & mdi nganh, mdi cip trong giai doan trudc
mat, dé tao diéu kién dua cong tac quan Iy kinh té — tai chanh ciia thanh phé vao
né nép.

TM. UY BAN NHAN DAN THANH PHO
CHU TICH

Vii Dinh Li¢u



